
CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 
Estado de Actividades 

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025 
(Cifras en Pesos) 

Concepto 2025 2024 
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de Gestión 
Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de Mejoras 

Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubuaciones 

Otros Ingresos y Beneficios 
Ingresos Financieros 

Incremento por Variación de Inventarios 

Disminución del Exceso de Est1mac1ones por Pérdida o Oetenoro u Obsolescencia 

Disminución del Exceso de Provisiones 

Otros Ingresos y Beneficios Varios 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

Gastos de Funcionamiento 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 
Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Transferencias al Resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubrlaciones 

Transferencias a Fideicormsos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 

Transferencias al Exterior 

Participaciones y Aportaciones 

Participaciones 

Aportaciones 
Convenios 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 
Comisiones de la Deuda Pública 
Gastos de la Deuda Pública 
Costo por Coberturas 
Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 

Estimaciones, Depreciaciones. Deterioros, Obsolescencia y Amort1zac1ones 

Provisiones 

Disminución de Inventarios 

Otros Gastos 

Inversión Pública 

Inversión Pública no Capitalizable 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

Dr. Alvaro Ugalde Zarazúa 

Director General 
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1,131,097 4,488,312 

938,901 4,541,448 

459,335 2,204,880 
51,303 188,786 

428,263 2,147,782 
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42,478 186,561 

42,478 186,561 
o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

981,379 4,728,009 

149,719 

L.C. 

BaJo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 


